
 

 الأكاديميةللقيادات  استبيان لتحديد النمط القيادي
 

 (5) بدرجة قليلة جدا   (4) بدرجة قليلة (3) بدرجة متوسطة (2)بدرجة كبيرة (1)بدرجة كبيرة جدا  
 

 5 4 3 2 1 موضوعات الاستبيان م

        (النمط الديمقراطي )

        ودود يسيل التعامل معو.  1

        مى الأعمال الممتازة.الأعضاء ع يحفز  2
        يعمل بروح الفريق.  3
        يشبع الحاجات الشخصية للأعضاء.  4
        .الأعضاءحواره مع  فييستخدم العبارات الطيبة   5

        وفقاً لمبدأ الكفاءة وتكافؤ الفرص. للأعضاءالمناصب القيادية  يوزع  6

        حات أعضاء ىيئة التدريس موضع العمل والتنفيذ.يضع اقترا  7
        يقدم بعض الخدمات الشخصية للأعضاء.  8

        .في العمل لأعضاءايحبب   9
        يزيد من فاعمية العمل بالتشجيع والتحفيز.  11

        يجب القيام بو. الذيالدور  للأعضاءيوضح   11
        لمعرفة ما يتوقع منيم . الأعضاءلمجال أمام يفسح ا  12
        . الأعضاءيتعامل بعدالة وموضوعية مع   13
        .تبالمسؤوليايوفر المناخ السميم للأعضاء لمقيام   14

الجامعة و جامعات  فييعطى الفرصة و الوقت لتبادل الخبرات بين العاممين   15
 أخرى.

       

        الدورات المتصمة بعممو. فيتيح الفرصة للأعضاء لممشاركة ي  16
        المؤتمرات. وحضور والثقافي المينييتيح الفرصة للأعضاء لنموىم   17
        .للأعضاءيوضح أىداف الكمية وسياساتيا   18
        يسعى إلى رفع الروح المعنوية للأعضاء.  19
        عمى التعاون والاحترام المتبادل. الأعضاءيحث   21
        بأخطائيم أمام زملائيم. الأعضاءيتجنب مواجية   21
        . الأعضاء إلى الإداريةمن ميامو  جزءايفوض   22

         



 5 4 3 2 1 موضوعات الاستبيان م

  (توقراطىالنمط الا ) 
     

 

        .الأعضاءيتصرف دون استشارة   23

        .الأعضاءينعزل عن   24

        بأقصى طاقاتيم. الأعضاءيحرص عمى أن يعمل   25

        .الأعضاءلوجود خلافات بين  سعدي  26

       قنوات لنقل أسرار زملائيم.  الأعضاءبعض  يتخذ  27
 

        . الأعضاءيتبع أسموب الرقابة الشديدة لمتابعة   28

        الأعضاءبحاجات  اىتمامون ييتم بطريقة العمل أكثر م  29

        قراراتو دون الرجوع للأعضاء. باتخاذينفرد   31

        أسموبو الضغط والتيديد لانجاز العمل. فييتبع   31

        تصدر من رئاسة الجامعة. التييتقيد حرفياً بالتعميمات والنشرات   32

        ويحتفظ بيا . الأعضاءيتصيد أخطاء   33

        يرفض النقد بكافة أشكالو .  34

        حل المشكلات القائمة . فييصدر أحكاماً متسرعة   35

        الندوات والمؤتمرات العممية. في الأعضاءيقيد من مشاركة   36

        .الأعضاءوكبرياء مع  بتعالييتعامل   37

        والبيروقراطية عمى أجواء العمل.يغمب الروتين   38

       .الأعضاءيحد من تحفيز   39
 

        اعتبار. أي الإنسانيةولا يولى لمعلاقات  الأعضاءيتجاىل ظروف   41

عمى تنفيذ ما يكمفيم بو  الأعضاءيكثر من استخدام السمطة الرسمية في إجبار   41
 من أعمال. 

      
 

         
  

 
       



 5 4 3 2 1 موضوعات الاستبيان م

        (النمط الترسلى)
        يتجنب مواجية المشكلات الجامعية.  42
        أي قرارات تتعمق بالشؤون الجامعية. ذاتخايتردد في   43
        دون خطة أو ىدف محدد. الأعضاء اجتماعاتيدير   44
        .عمييموالاعتماد  الآخرين تقدير إمكانيات فييبالغ   45
رشاديتخمى عن دوره في توجيو   46         .الأعضاء وا 
        .الأعضاءيولى اىتماماً ضئيلًا بحاجات   47
        بعدم الالتزام بالمواعيد الرسمية لمعمل. يسمح  48
        أداء واجباتيم.. فييتساىل مع المقصرين   49
        الشخصية. الأعضاءينقاد لطمبات   51
        وضع السياسة الموحدة لسير عمل. فييتياون   51
        .للأعضاءبمنحيا  الإداريةيتجرد من معظم المسئوليات   52
        .الأعضاء فيقميل التأثير   53
        .ون فيويرغب الذي الأسموبلاختيار  للأعضاءيترك المجال   54
        الاجتماعية دون الاىتمام بالعمل .يركز عمى العلاقات   55
        دون تحديد . للأعضاءعمى نطاق واسع جتماعي ا إطار فييفوض السمطة   56
        . بمفردىميحمون مشاكميم  الأعضاءيترك   57
        تنفيذ الميام الموكمة إلييم دون رقابة. فيلا يتابع الأعضاء   58
        بطريقة عامة  للأعضاءبات يسند الواج  59
         

 


